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Bausteine einer kooperativen Stadtentwicklung

Das Beispiel Immobilien- und Standortgemeinschaft (1ISG)
Hauptstrale Winterberg
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

Winterberg | Fakten

 hochst gelegene Stadt NRWSs

e 14.500 Einwohner

e 15 Ortstelle

 GfK Einzelhandels-Zentralitat von 119,9

(3. Stelle im Kammerbezirk Arnsberg, Hellweg-Sauerland
hinter Soest und Werl)

* Internationale Sport- und Tourismusstadt
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

Winterberg | Bedeutung des Tourismus

* 1,2 Mio. Nachtigungen, 2,5 Mio. Tagetouristen pro Jahr

 Der Tourismus ist Wirtschaftsfaktor Nr. 1 - Zwei Drittel der Arbeitsplatze in Winterberg hdngen
vom Tourismus ab

* Grofdtes Skigebiet nordlich der Alpen

* 10 Skigebiete

e 80 Skipisten von leicht bis schwer
* Rund 60 Skilifte

* 6 Sessellifte (2er bis 6er Sessel)
e 22 Flutlichthdnge

110 Schnee Erzeuger

* 25 beschneite Pisten

* 5 beschneite Rodelhange

* 30 km beschneite Pisten
 Loipen

*  Bob- und Rodelbahn

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Winterberg | Bedeutung des Tourismus

1. ***** Ferienort Deutschlands
— Wandern
— Wellness/Gesundheit
— Wintersport
— Biken
— Shopping
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

Winterberg | Stadtmarketing-Prozess

o 2001: Zusammenfuhrung unterschiedlichster Akteure und Institutionen,
die die touristische Weiterentwicklung Winterbergs maf3geblich
beeinflussen an einen Tisch — Initilerung des Stadtmarketing-
Prozesses.

e 2003: Grundung des Stadtmarketingvereins Winterberg mit seinen
Dorfern e.V. Verschiedenste Projektgruppen sollen das gesamte
gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben in der in der Ferienwelt
Winterberg abdecken.

« Heute: Durch Umstrukturierungen in der Organisationsform werden
vorwiegend wirtschaftliche Ziele verfolgt — ehrenamtliches Engagement
und Unterstitzung justieren diese Ziele nach und sorgen fur
Bodenhaftung (aktuell 285 Mitglieder)
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

Winterberg | Stadtmarketing-Prozess — Einbindung der Ortsteile

e 15 Orte hilden eine Stadt*

« Aktive Einbindung der Ortsteile in
die strategische Grundlagenarbeit o S
des Stadtmarketingvereins, insbes. C
Uber erfolgreiche Teilnahmen am g =83&k=74
Landeswettbewerb ,Ab in die
Mitte*

o Stabilisierung der Nebenzentren
und Stutzung der Infrastruktur in
den Ortsteilen, z. B. durch
Ortsteilbroschiren, probeweisen
Betrieb eines Einkaufsbusses

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Die ISG Hauptstral3e in Winterberg

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstral3e | Entstehungshintergrund

* Veranderungen im Standortgeflige erzeugen Handlungsdruck
(Frequenzverluste)

— Stadtsanierung (1992-1996)

— Planung eines Einkaufszentrums in integrierter Lage (2002)
» zwischenzeitlich realisiert

— Wertminderung der gewerblich genutzten Immobilien

1,5 Jahre dauernder Findungsprozess unter externer
Moderation/Begleitung

— Gebietsabgrenzung

— gemeinsame Erarbeitung eines integrierten Handlungskonzepts
— Mitgliederakquise

— Grindung der ISG Hauptstralle

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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« Finanzierung durch Fordermittel des Landes NRW, der
Stadt Winterberg sowie durch Teilnehmerbeitrage der 30
ISG-Mitglieder.

* Verteilungsschlissel

— 60 % Land Nordrhein-Westfalen
— 30 % Stadt Winterberg
— 10 % ISG Mitglieder
« Uberwiegend fir konzeptionelle Anséatze

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstralde | Arbeitsweise

* Einrichtung von Projektgruppen, die
den Handlungsfeldern des
Integrierten Konzepts zugeordnet

sind.
- : : 3 Sdulen
* regelmaldige Sitzungen in den unter einem Dach
Projektgruppen

o Kimmerer* zur Vernetzung und
Bundelung der
Kommunikationsstrome und Standort Standort
Aktivitaten, Ansprechpartner im ENTWICKLUNG |§ GESTALTUNG
Stadtteilblro

» Verschlankung der Projektgruppen
zum ,ISG-Projektteam*

Standort
MARKETING

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstralde | Arbeitsweise

* Abstimmungstermine zwischen Akteuren der ISG
Hauptstralde, der ortlichen Politik und Verwaltung

— Schaffung von Verstandnis zwischen den
unterschiedlichen Interessensgruppen

— Erarbeitung von L6sungsansatzen durch gemeinsamen

Konsens, Schaffung von Verlasslichkeit und Vertrauen

« z. B. ,Lockerung® der Gestaltungssatzung bei freiwilliger
Selbstverpflichtung der privatwirtschaftlicher Akteure

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstralde | Arbeitsweise

e Drel Eckpfeller der Kommunikationsstruktur

» Beharrlichkeit — durch regelmaldige Pflege der
Kommunikationsstrome und -Netze

» Verlasslichkeit — durch gemeinsam erarbeitete
Losungen und anschliel3ender Selbstbindung

» Kiummerer — als Ansprechpartner vor Ort,
Schnittstelle zwischen den Akteuren und
Interessensgruppen sowie Netzwerker nach innen
wie aulden

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.
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ISG Hauptstral3e | umgesetzte Malshahmen

e StandortGESTALTUNG

— Beleuchtetes Eingangs- bzw.
Ubersichtsschild im
Eingangsbereich der Hauptstral3e

— Entfernung eines Hochbeetes

— Durchflhrung einer
Probebeleuchtung als
vorbereitende MalRnahme fir ein
Lichtkonzept

— Baumscheibenpatenschaften mit
gemeinschatftlicher
Bepflanzungsaktion

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

W wintereng.de

ISG Hauptstral3e | umgesetzte Malshahmen
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— After Work Shopping
— Weihnachtsstralle

Start in den stikeollan modischel
mit einmaligem Presnachlass
"Warfel-Aktion, frische Fizza au

MEXX Store

Fn = 1 Latte Macchiato
Bodefelder 3 18.00 - 1830 Uhr Fraibier
Street Point 4 Exklusive Schnaps- und Schamp)
Landsmann — ¢ Bilderausstellung von Wenke B
Niode fir Sie & lhn ‘Weinausschank
Pizzeria Colosseum 7 Malienische Spezialitaten
Buchhandlung g Kesmetikerin Wellnesstrainerin
Dommes—L:Eer heitstees, neus Make-up-Farben

a Kir Rayal, Vorstellung von HDTV, Neuheiten von
EP: Pieper B derIFA 2007, Baskethall - wer trifft gewinnt!
Modeh e g auf rotem Teppich mit

Duftp ion der Parfamerie B:

Schuhhaus Schnorbus 11 Rabatt Warfel

Edeka Frischmarkt Liffler ]3° Grillstand, frische Pizza aus dem Ofen

Irimi‘s Paradies der 13 Fedenweiser, Zwitbelstangenbrot mit Birlauch-
Steine butter, Warfelspiel mit 50% Gewinnchance

. .Ante kocht” ~Verksstigung ven zwei
Ante Ambiente 15 Karbisuppen und Karbis sus dem Wok
Elumen Langer 18  Cocktailmizer
Hotel Kiepenkerl 19 Typisch sauerl&ndische Gerichte
Galeriedel 20 Pokem, Glihweinausschank
Restaurant Athen 4y Grischisch Spesialititen,

griechische Musik, freier Ouzo
Pfalzer Weinladchen 32 Diverse 5 pezialitaten, Weinausschank

Nimmerand GmbH Ettem shoppen — Kinder spielan®,
Wernsdorfer Str. 1 Eintritt von 19.00 - 22.00 Uhr: 2- &
Lu’s Brillenschmiede

TPl Kostenloser Computersehtast

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstral3e | was NICHT umgesetzt wurde ...

— Spielstraldenkonzept
— Lichtkonzept

—weltere kostenintensive investive
Vorhaben

—Veranderung im Branchenmix

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstral3e | warum ...

» Sinkende Motivation der privaten Akteure bei kostenintensiven,
investiven Mallhahmen — insbes. im offentlichen Raum!

» trotz gemeinsamer Abstimmungstermine divergierende Vorstellungen
zwischen ISG-Mitgliedern und oOrtlicher Politik

» Fordermittel: wertvolle Anreize, auch solche Mallhahmen gemeinsam
,anzupacken*

ISG Hauptstral3e | und dennoch ...

» Quartiersabgrenzung fuhrte zur Erkenntnis, dass Einzelhandel
standortbezogen denken muss

» Anstol} eines offenen Dialogs zwischen den Quartieren

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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Verein fir Stadtmarketing Winterberg mit seinen Ddrfern e.V.

ISG Hauptstral3e > ISG Winterberg? | Ausblick

« Vorbereitende Gesprache zur Grindung einer ISG auf der
neu geschaffenen gesetzlichen Grundlage laufen

* Innere Klammerer zweier konkurrierender Quartier:
,Sauerland Boulevard*

o Kommune unterstutzt Prozess

* Notwendigkeit eines ,Kimmerers* zur Vorbereitung des
Grindungsprozesses

 Gemeinsame Erarbeitung eines Malinahmenkataloges,
enge Einbindung der ortlichen Politik.

e Personliche ,Beatmung” der Beteiligten/Betroffenen

QIN Workshop Stadthagen | Michael Beckmann
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